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Die Corona-Krise als Herausforderung fiir die
deutschen Genossenschaften

Seit Monaten wird das politische Geschehen
weltweit und in Deutschland vor allem von der
Corona-Krise dominiert. Nach der von China
ausgehenden schnellen globalen Ausbreitung

des Virus standen am Anfang vor allem Lock-
down-MaBnahmen zur Eindédmmung der Pandemie
und schnelle Hilfen fur Unternehmen, Selbststan-
dige und private Haushalte im Vordergrund. Nach
Lockerungen der teils einschneidenden Bestimmun-
gen, die eine schwere Wirtschaftskrise ausgelost
haben, geht es aktuell um die Wiederankurbelung
der Konjunktur. Gleichzeitig erleben viele Staaten
eine zweite Infektionswelle, die GegenmaBnahmen
erfordert. Die gewaltigen Ausmale der Krise, die in
vielen Volkswirtschaften die zurtickliegende schwe-
re Finanz- und Wirtschaftskrise Ubertrifft, haben
andere Themen von der politischen Tagesordnung
verdrangt.

Auch im neuen Bericht , Die deutschen Genos-
senschaften 2020” beschaftigen wir uns mit dem
Thema. Dabei soll es um Fragen gehen wie: Welche
Genossenschaften sind besonders betroffen? Wie
macht sich die Krise bemerkbar, welche Probleme
tauchen auf? Wie begegnen die Genossenschaften
und ihre Verbande der Krise? Gibt es genossen-
schaftsspezifische Charakteristika, die eGs und ihre
Mitglieder besser durch die schwere Zeit kommen
lassen?

Innovative Ideen mit Potenzial fiir die Zeit
nach der Krise

Viele Genossenschaften haben innovative Konzep-
te entwickelt, um die Probleme zu bewaltigen. So
hat beispielsweise die Molkerei Ammerland eG,
Wiefelstede-Dringenburg, ihre Generalversammlung
kurzerhand ins Autokino verlegt, wie unser Titel-

Internet:

www.dgverlag.de
www.genobuy.de
www.genossenschaften.de

bild zeigt. Haufig spielen jedoch digitale Losungen
via Internet eine wichtige Rolle. Nicht nur in der
Gesamtwirtschaft, sondern auch in der Genossen-
schafts-Organisation hat die Corona-Krise einen
Digitalisierungsschub ausgel6st, der Gber die Krise
hinaus Bestand haben durfte. Wir wollen uns daher
auch mit der Frage auseinandersetzen, was Genos-
senschaften aus der Krise lernen kénnen.

Unterstiitzung durch die Verbande

Ohne die bewahrte Zusammenarbeit mit den ge-
nossenschaftlichen Verbanden waére das Erscheinen
dieses Berichtes, der als einziger regelmaBig tGber
das gesamte deutsche Genossenschaftswesen
informiert, nicht moglich. Fir die Bereitstellung
statistischer Informationen, fur Interviews und
sonstige Anregungen sage ich allen Beteiligten am
inzwischen 30. Genossenschaftsbericht, an dem ich
mitwirken konnte, herzlichen Dank!

Frankfurt am Main, 30. September 2020

Michael Stappel




Die Genossenschaftsorganisation in Deutschland per 30.09.20201

Freier Ausschuss der deutschen Genossenschaftsverbande
| |
Deutscher Genossenschafts- u. Raiffeisenverband (DGRV) [)(5[2Y/ GdW Bundesverband
| | | deutscher Wohnungs-

Bundesverband Deutscher Der und Immobilienunter-

EIN GEWINN

der Deutschen Raiffeisenverband Mittelstands-

nehmen?

FUR ALLE

Volksbanken und (DRV)2 verbund - ZGV2 E‘ Die Genossenschaften
Raiffeisenbanken & E"
(BVR) §:
&N \I 53
ETa BVR <
| | | |

4 regionale Priifungsverbande (Baden-Warttemberg, Bayern, 12 Regionalverbande/ Facherﬁfungs-
Verband der Regionen, Weser-Ems) Priifungsverbinde X%rbaprlldeG VTS
6 Fachpriifungsverbande (PSD, Sparda, FPV, EDEKA, PV, RVWL)3 S ulina.)’ '

841 Kreditge-
nossenschaften
(Volksbanken,

1.9774 landliche
Genossenschaften
(Ware, Milch, Obst
u. Gemuse, Wein,
Fleisch, Agrar u. a.)

2.974 gewerbliche
Genossenschaften
(Handel, Handwerk,
fr. Berufe, Verkehr,
Konsum u.a.)
863.000 Mitglieder
670.549 Mitarbeiter

Raiffeisenbanken,
Sparda, PSD u. a.)
18,5 Mio. Mitglieder | 427.000 Mitglieder

140.000 Mitarbeiter | 68.2584 Mitarbeiter

8 Zentral-
unternehmen
(BAKO, EDEKA,
REWE, ZEDACH,
Zentrag, Zentral-
konsum u.a.)
11.573 Mitarbeiter

1 Zentralbank

(DZ BANK AG)

15 Spezial-
Verbunduntern.
(BSH, DZ HYP, MHB,
Union, R+V u.a.)
31.398 Mitarbeiter

5 Haupt-
genossenschaften
(daneben gibt es
Molkereizentralen,
Vieh- und Fleisch-
zentralen u.a.)
32.411 Mitarbeiter

Einbruch bei Neugriindungen

1.944 Wohnungs-
genossenschaften

(darunter 47 mit Spar-

einrichtung)

2,2 Mio.Wohnungen
2,9 Mio.Mitglieder
23.378 Mitarbeiter

ca. 9005
Genossenschaften
(u.a. Produktivgen.)
ca. 179.0005

Mitglieder
ca. 11.6005
Mitarbeiter

1 Organisatorischer Aufbau per 30.09.2020; Zahlenangaben fur
Ende 2019. 2 Nicht allen nationalen Spartenverbanden gehéren
samtliche genossenschaftliche Unternehmen der betreffenden
Sparte an; z. T. Gbernehmen Verbande auch Verbandsfunktion far
nicht-genossenschaftliche Unternehmen.

3 Daneben gibt es Fachverbénde wie Zentralverband deutscher
Konsumgenossenschaften (ZdK) oder Bundesverband der
Arztegenossenschaften (BVAG). 4 Angaben zu Molkereizentralen,
Zentralkellereien sowie Vieh- und Fleischzentralen bei
Primérgenossenschaften erfasst. 5 In Zahlen zu den tbrigen
Genossenschaften z. T. bereits enthalten.

2019 wurden noch 183 neue Genossenschaften in

Deutschland gegriindet, das waren vier Neugriin-

Am starksten ist die Corona-Krise bei den
Neugrtindungen zu spuren. Wurden im ersten
Halbjahr 2019 noch 107 neue Genossenschaften
errichtet, waren es im ersten Halbjahr 2020 nur 30.
Dabei spielte nicht nur der Behtrden-Lockdown
ein Rolle, sondern auch die Unsicherheit Uber die
Rentabilitat der geplanten Genossenschaften.
Gleichzeitig stellt die Krise ein duBerst schwieriges
Umfeld fur den Start erfolgter Neugriindungen
dar. Einen Schwerpunkt im Grindungsgeschehen
des ersten Halbjahres bildeten erneut die
Wohnungsgenossenschaften (11 Grindungen),
gefolgt von Handelsgenossenschaften (6) und
diversen Dienstleistungsgenossenschaften (10).

dungen weniger als 2018. Weil sich gleichzeitig
Fusionen unter Genossenschaften und Genossen-
schaftsaufldsungen verringert haben, ist die Zahl
bestehender Genossenschaften einschlieBlich Zen-
tralunternehmen um 0,2 Prozent auf 7.765 gestie-
gen. Damit konnte der Trend einer langsam sinken-
den Zahl an Genossenschaften in Deutschland im
letzten Jahr vortibergehend gebrochen werden.



I.  Zahl der Unternehmen

1. Genossenschaftsbanken
a) Kreditgenossenschaften

b) Genossenschaftliche Zentralbanken
) Spezial-Verbundunternehmen

2. Landliche Genossenschaften
a) Primargenossenschaften V2
b) Zentralen 3

3. Gewerbliche Genossenschaften "

a) Primargenossenschaften
b) Zentralen

4. Wohnungsgenossenschaften
a) Primargenossenschaften
b) Zentralen

Il. Mitglieder in Tausend

1. Kreditgenossenschaften

2. Landliche Genossenschaften V2

3. Gewerbliche Genossenschaften "

4. Wohnungsgenossenschaften

Abkiirzungen und Zeichen:

g = geschatzt

v = vorlaufig

— = nichts vorhanden
. = nicht bekannt

1990

8.769

3.055
3.037

14

3.725
3.672
53

817
800
17

1.172
1.172

15.207

11.421

1.205

857

1.724

1990 nur alte Bundeslander und Wéhrungsangaben in DM

2000

9.094

1.813
1.794

15

3.815
3.780
35

1.475
1.461
14

1.991
1.991

20.074

15.039

922

1.080

3.033

2010

7.618

1.156
1.138

16

2.480
2.474

2.051
2.041
10

1.931
1.931

20.744

16.689

563

670

2.822

2018

7.748

891
875

15

2.017
2.012

2.906
2.898

1.934
1.934

22.633

18.560

415

850

2.808

2019

7.765

857
841

15

1.982
1.977

2.982 Y
2.974

1.944
1.944

22.759

18.545

427

863

2.924

1) Wasser-, Elektrizitats- und Kalthausgenossenschaften, die bis 2008 unter den landlichen Genossenschaften erfasst wurden,
werden seit 2009 als gewerbliche Genossenschaften erfasst. Bioenergie- sowie forst- und holzwirtschaftliche Genossenschaften,
die bis 2008 teilweise unter den gewerblichen Genossenschaften erfasst wurden, werden seit 2009 als landliche Genossenschaf-

ten erfasst. 2) Ohne Kreditgenossenschaften mit Warengeschaft. EinschlieBlich Agrargenossenschaften.

ausschlieBlich Hauptgenossenschaften.

3) Seit 2006



1990 2000 2010 2018 2019

lll. Mitarbeiter ¥ . 463.000 861.200 973.300 977.600
1. Genossenschaftsbanken 174.560 201.269 186.939 174.132 171.398
2. Landliche Genossenschaften 9© 75.705 107.800 84.122 99.981 100.669
3. Gewerbliche Genossenschaften : 123.400 557.602 675.339 682.122 Vv
4. Wohnungsgenossenschaften . 21.229 23.600 23.880 23.378
IV. Nachwuchskrafte ? . . . 43.981 44.510
1. Genossenschaftsbanken ) : ) 10.141 9.504
a) Kreditgenossenschaften © ) 13.852 ) 9.000 ¢ 8.300
b) Zentralbanken? : ) 115 159 176
) Spezial-Verbundunternehmen © ) ) 721 982 1.028
2. Landliche Genossenschaften '@ ) ) 5.228 4.819 4.957
a) Raiffeisen-Genossenschaften ) : ) 1.419 1.457
b) Hauptgenossenschaften : : : 2.400 ¥ 2.500
) Agrargenossenschaften : ) 1.000 ¥ 1.000
3. Gewerbliche Genossenschaften ' ) . 20.900 27.600 28.800
darunter:
EDEKA-Verbund '2 . . 17.500 18.000 18.300
REWE Group ™ . . 5.215 8.560 9.374
4. Wohnungsgenossenschaften . . 923 1.059 988

4) EinschlieBlich Mitarbeitern bei genossenschaftlichen Rechenzentralen, Verbanden und Verlagen. 5) Wasser-, Elektrizitats- und Kalthaus-
genossenschaften, die bis 2008 unter den l&dndlichen Genossenschaften erfasst wurden, werden seit 2009 als gewerbliche Genossenschaften
erfasst. Bioenergie- sowie forst- und holzwirtschaftliche Genossenschaften, die bis 2008 teilweise unter den gewerblichen Genossenschaften
erfasst wurden, werden seit 2009 als landliche Genossenschaften erfasst.  6) Ohne Kreditgenossenschaften mit Warengeschaft. EinschlieB-
lich Agrargenossenschaften.



